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Obiettivi del corso

Il corso ha l’obiettivo di trasferire:

- le conoscenze fondamentali per la costruzione di un business plan, con particolare riferimento all’ingresso in nuovi mercati;
- concetti e strumenti di project management. 

I contenuti del business plan saranno illustrati nei suoi aspetti sia qualitativi (analisi del sistema competitivo e stima del mercato potenziale, scelte riguardanti il sistema d’offerta e la struttura aziendale) sia quantitativi, legati alle valutazioni di fattibilità economico-finanziaria.

Verranno esaminati i problemi legati all’attività di business planning sia per attività in fase di start-up sia per lo sviluppo di nuovi business all’interno di imprese già esistenti.

Programma del corso

Il corso affronta i seguenti temi:

· finalità, struttura e contenuti del business plan;
· peculiarità del business plan per l’internazionalizzazione;
· best practices nella redazione del business plan;
· valutazione dei business plan;
· ruolo del private equity e del venture capital nei progetti di sviluppo imprenditoriale;
· project management.
Bibliografia

Gli allievi potranno prepararsi all’esame finale utilizzando le slide e il materiale messo a disposizione attraverso la formazione a distanza.

Per approfondimenti si consiglia il testo: 

- Depperu D., Crescere all’estero, Il Sole 24 Ore, Milano, 2004.

Modalità di esame

Il grado di apprendimento finale verrà complessivamente giudicato sulla base: 

(a) della qualità degli elaborati individuali e di gruppo che dovranno essere di volta in volta realizzati e inviati attraverso lo Spazio Personale presente sulla piattaforma durante la fase di FAD (valore: 50% del voto finale);
(b) dell’esito di una prova scritta finale, in forma di risposta a domande aperte, da sostenere il 5 novembre (valore: 50% del voto finale). 

Recapiti del docente

Donatella Depperu, Università Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza
Daniele Cerrato, Università Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza
Corso di Business plan e Project management
Programma 
	Unità didattica
	Modalità      e data
	Titolo e argomenti
	Esercizi individuali da svolgere 

	1


	Aula 

2/10/2009
	Caratteristiche e finalità del business plan

	

	2
	
	La struttura del business plan e i contenuti qualitativi

	

	3
	
	I contenuti qualitativi del business plan:  focus su selezione e analisi dei mercati esteri.

Le fonti d’informazione

	

	4
	
	Le valutazioni economico-finanziarie

	Esercizi su break-even analysis e previsioni economico-finanziarie

	5
	FAD

8/10/2009
	Best practices nella redazione del business plan 
Videointerviste. Letture integrative 

	

	6
	FAD

8/10/2009
	Il lancio di un nuovo progetto imprenditoriale: scelte di localizzazione, stima del mercato, definizione della formula imprenditoriale e scelte di struttura (lavoro di gruppo)

	Caso Parchi divertimento

	7
	FAD

15/10/2009
	Videolezione: le peculiarità del business plan per l’internazionalizzazione 

	

	8
	FAD

15/10/2009
	Analisi di un caso aziendale: un progetto di delocalizzazione produttiva (lavori individuali)

	Caso GLEM

	9
	FAD

22/10/2009
	Valutazione della potenzialità di un nuovo progetto imprenditoriale: analisi di un caso aziendale (lavori individuali)

	Caso IViewCameras

	10
	FAD

22/10/2009

	Videolezione: ruolo del venture capital e start up d’impresa.
Lettura integrative
	

	11
	FAD

29/10/2009


	Videolezione: project management
	

	12
	FAD

29/10/2009


	Project management: esercitazione

	Caso aziendale

	13
	Aula

05/11/2009
	Presentazione lavori di gruppo

	

	14
	
	Grom: una nuova impresa di successo (testimonianza)

	

	15
	
	Il finanziamento dei progetti di sviluppo imprenditoriale: ruolo di private equity e venture capital (testimonianza)

	

	16
	
	Chiusura del corso e test di verifica

	


